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Descripcion de la formacion

Luego de varios afnos de preparacion, y con un equi-
po internacional de primerisimo nivel, nos decidimos
a desarrollar este tan necesario programa. Lo hace-
mos a distancia, pensando en cada una de las ciu-
dades de nuestro pais y en la regién. Lo disefiamos
asi para alcanzar a cubrir esa demanda insatisfecha
y construir red.

Esta es una formacion bien especifica y concreta: la
gestion de teatros e instituciones culturales.

Entramos de lleno en la realidad de nuestros teatros,
sus distintos modelos de gestion, ventajas y proble-

mas, gestion de los equipos, contenidos a desarrollar, pro-
duccion y gestién de eventos y espectaculos. El programa
permitird, ademas, reflexionar sobre las politicas publicas en
materia de teatros y centros culturales.

Ofrecemos una formacién intensa e integral, con un segui-
miento individualizado del proceso de aprendizaje de cada
participante. Les daré las herramientas para ser el o la mejor
profesional al frente de un teatro o centro cultural.

Contamos un equipo docente nacional e internacional de la
mejor reputacién y trayectoria. Ademas, un equipo de tuto-
res (expertos en cada una de las areas) hara el seguimiento
individual del proceso de cada participante y el desarrollo
del proyecto.

A través de un sistema de facil acceso, las clases podran se-
guirse en la plataforma Zoom y en el campus virtual de UClaeh.




Objetivos

El PDG proporciona las herramientas y el marco teori-
co a partir del cual cada profesional desarrolla su pro-
pio camino, que puede aprovechar, reelaborar e inte-
grar rapidamente a la vida laboral y profesional.

Incentivamos el analisis y la comprension de los pro-
cesos organizativos de instituciones culturales y las
tendencias que se desarrollan en el mundo de la cul-
tura, del arte y los nuevos enfoques de la realidad so-
ciocultural.

Buscamos dotar de competencias y habilidades nece-
sarias para convertirte en un profesional y lider ple-
namente adaptado a las necesidades del mercado
laboral en la gestién de teatros y centros culturales
publicos o privados.




Metodologia

Esta pensada para que sea compatible con la vida llena de
ocupaciones. Nuestra metodologia esta disefiada para un
aprendizaje a distancia y en linea, de modo dinamico y flexi-
ble. El tnico compromiso fijo que debe asumir el participan-
te es con un calendario de clases, que se detalla.

Son dos jueves por mes y una serie de médulos de acuerdo
al siguiente programa:

Modulo Direccion de Teatros y Centros Culturales
Gerardo Grieco (URU)

Mdédulo Modelo de Gestion
Héctor Schargorodsky (ARG)

Mddulo Internacional Produccion y
Gestion de Eventos
Marisa De Leon (MEX)

Mddulo Internacional Produccion y Gestion de Eventos
Gustavo Schraier (ARG)

Moédulo Internacional Presentaciones Efectivas
Erika Hoffmann (URU)

Médulo Internacional MKT Cultural
Laura Kulfas (ARG)

Moédulo Diseno Proyectos
Mariné Villalba (URU)
videos y debate posterior en clase

Modulo de Comunicacion y Cultura
Erika Hoffmann (URU)
videos y debate posterior en clase

Médulo Desarrollo de Recursos
Belén Diaz (URU)
videos y debate en clase

-+

Doce conferencias internacionales
de gestion cultural

+

Diez conferencias internacionales
de teatros y centros culturales



Contenidos

1. Distintos tipos de teatros y centros culturales 5. Proyectos de gestion
a. Cony sin fines de lucro a. Cbémo producir contenidos
b. Modelos de organizaciones b. Sistemas de produccién
c. Roles sociales y culturales
Recursos
2. Estructura organizativa
a. Distintos modelos de gobernanza 6. Capital humano
y la construccién de uno propio a. Caracteristicas especificas de trabajar con
b. Identificacion de los grupos de interés cultura
c. Visiony mision b. Personal

c. Estrategias de gestion de equipos
3. Los tres ejes

a. Contenidos 7. Desarrollo de recursos

b. Publicos y ciudad a. Gestionar ingresos
c. Recursos b. Presupuestos
c. Estrategia de costos
El arte de programar d. Fuentes de financiacion
4. Contenidos 8. Marketing y comunicacion

a. Perfil del centro cultural a. Sistemas de comunicacion
b. Qué programar b. Instrumentos a disposicion
c. Cbmo producir contenidos c. Protocolos

d. Lavisién de la comunicacion
en un teatro y centro cultural




Los publicos y la ciudad

9. Centros culturales, teatros y ciudad
Relacién publica y privada
Ciudad y pertenencia
Desarrollo de audiencias
Estrategias de puesta en valor
Fidelizacion

Nuevos publicos

Otras miradas

A

Proyectos y tutorias

Cada alumno tendra asignado un tutor o tutora que acompana-
ra, con un sistema de reuniones perioddicas y de entregas pau-
tadas, la redaccion del proyecto final. También estara atento a
la conexién con otros expertos especialistas, de acuerdo a los
contenidos y avances del proyecto.

Habra evaluaciones intermedias y entregas de algunos escritos.




Docentes

Contamos con el mas calificado cuerpo do-
cente: Gerardo Grieco, Laura Kulfas (Bs. As.),
Mariné Villalba, Héctor Schargorodsky (Bs.As.)
Marisa De Ledn (México), Gustavo Schraier (Bs.
As.), Paula Delgado, Erika Hoffmann, Belén Diaz,
entre otros.

Conferencias internacionales sobre gestion
de teatros y centros culturales, destacados
profesionales de Iberoamérica : Jorge Teler-
man (complejo teatral San Martin, Bs.As.), Joan
Matabosch (director general del teatro Real de
Madrid, Espafa), Maria Jaurena (directora artis-
tica de Juventus Lyrica, Argentina), Dario Lopér-
fido (Argentina / Alemania), Marisa De Le6n (pro-
ductora, México), Gustavo Schraier (Argentina),
Ariel Stolier (director del paseo cultural La Plaza,
Bs.As. Argentina), Andrés Rodriguez (exdirector
del Teatro Municipal de Santiago, Chile), Felipe
Mella (director general del GAM, Santiago de Chi-
le), Juan Carlos Adrianzén (director de programa-
cion Teatro Mayor, Bogoté), Marcelo Lombardero
(director de Opera, Argentina), Ricardo Ramén
(Espana, director de CCE).

Ciclo de conferencias internacionales de gestién cul-
tural: Toni Puig (Espafa), Jordi Pardo (Espafa), Lluis
Bonet (Espafia), Mariana Gonzalez Pires (Uruguay /Bar-
celona), Xavier Marcé (Barcelona), Alberto Quevedo (Ar-
gentina), Alfons Martinell (Espafia), Angel Mestres (Espa-
fa), Ramiro Osorio (Colombia).

A esto se agrega el ciclo de foros nacionales, del cual par-
ticipan las principales figuras del ecosistema de la cultu-
ra. También, foros y mesas redondas exclusivamente con
directores de los principales centros culturales y teatros
del Uruguay.



Coordinador general del curso y docente:
Gerardo Grieco

Grieco es un experto y exitoso gestor cultural de Uruguay,
con reconocimiento nacional e internacional. Ha sido conde-
corado por el Gobierno francés como Caballero de la Orden
de las Artes y de las Letras; reconocimiento a la Diplomacia
Cultural por parte del Gobierno de Brasil (2016); Premio a
Mejor Producto del Ao por su gestion en el Auditorio del
Sodre; Premio Morosoli a la Gestion Cultural (2012), Premio
Maria Guerrero (Bs.As.) Permio Fabini, entre otros.

De su experiencia se destaca que fue director del Auditorio
Nacional de Sodre en su periodo fundacional y de mayor im-
pacto nacional e internacional (2013-2016), fue responsable
del nuevo modelo de gestion y puesta en marcha del Teatro
Solis después de la reforma y restauracion, y director general
del Teatro Solis (2004-2012). Ademas, disefid, puso en mar-
chay fue director de Sala Zitarrosa (2002-2003). Es docente
y director de la Tecnicatura en Gestion Cultural de la Univer-
sidad CLAEH.
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